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 المقدمة:

 لأح�ام لائحة حوكمة الشر�ات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية بموجب القرار رقم (
ً

عد هذا الدليل امتثالا
ُ
-١٦-٨أ

عدلة بقرار رقم ١٣/٠٢/٢٠١٧هـ (الموافق ١٦/٠٥/١٤٣٨) وتار�خ ٢٠١٧
ُ
هـ (الموافق ٢٥/٠٦/١٤٤٤) وتار�خ ٢٠٢٣-٨(م)، والم

 هـ.٠١/١٢/١٤٤٣) وتار�خ ١٣٢م) و�ناءً ع�� نظام الشر�ات الصادر بالمرسوم المل�ي رقم(م/١٨/٠١/٢٠٢٣

 

يُب�ن هذا الدليل القواعد والمعاي�� المنظمة بإدارة الشركة لضمان الال��ام بأفضل ممارسات حوكمة الشر�ات ال�ي تكفل حماية 

 المساهم�ن وأ�حاب المصا�ح.حقوق 

 

��دف الدليل إ�� وضع إطار قانو�ي �حوكمة الشركة وذلك �غية تفعيل دور المساهم�ن �� الشركة وضمان حقوقهم، وذلك من 

 خلال تحقيق الشفافية والن�اهة �� التعاملات وتحديد اختصاصات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ومسؤوليا��م.
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 الباب الأول: أح�ام تمهيدية

 المادة الأو��: التعر�فات

صط�حات الآتية 
ُ
 المعا�ي المبينة أمام �ل م��ا، ما لم يقتضِ سياق النص خلاف ذلك: –وردت �� هذا الدليل أينما  –يُقصد بالم

�ل �خص لھ مص�حة مع الشركة مثل المساهم�ن والعامل�ن والدائن�ن والعملاء والموردين ومؤسسات أ�حاب المصا�ح: 

 القطاع العام وا�خاص وا�جتمع ك�ل.

) وتار�خ ٢٠١٧-١٦-٨�ات الصادرة بموجب قرار مجلس هيئة السوق المالية رقم (لائحة حوكمة الشر  لائحة حوكمة الشر�ات:

هـ (الموافق ٢٣/٠٦/١٤٤٤) وتار�خ ٢٠٢٣-٥-٨هـ، والمعدلة بقرار مجلس هيئة السوق المالية رقم (١٦/٠٥/١٤٣٨

 م).١٨/٠١/٢٠٢٣

 هـ.٠١/١٢/١٤٤٣) وتار�خ ١٣٢: نظام الشر�ات الصادر بالمرسوم المل�ي رقم (م/نظام الشر�ات

عدلة بقرار مجلس الهيئة رقم (اللائحة التنفيذية: 
ُ
-٨اللائحة التنفيذية لنظام الشر�ات ا�خاصة �شر�ات المساهمة المدرجة الم

 م) بناءً ع�� نظام الشر�ات.١٨/٠١/٢٠٢٣هـ (الموافق ٢٥/٠٦/١٤٤٤) وتار�خ ٢٠٢٣-٥

 وط�ي ل�حديد والصلبشركة الشركة: 

 .دليل حوكمة الشركة الدليل:

 مجلس إدارة الشركة.مجلس الإدارة أو ا�جلس: 

عضو مجلس إدارة غ�� تنفيذي يتمتع بالاستقلال التام �� مركزه وقراراتھ، ولا تنطبق عليھ أي من عوارض العضو المستقل: 

 الاستقلال المذ�ورة �� لائحة حوكمة الشر�ات.

 للشركة، ويشارك �� أعمالها اليومية.عضو مجلس الإدارة المتفرغ للإدارة التنفيذية العضو التنفيذي: 

ا لإدارة الشركة ولا �شارك �� الأعمال اليومية لها.عضو غ�� تنفيذي: 
ً
 عضو مجلس الإدارة الذي لا ي�ون متفرغ

 عضو مجلس الإدارة الذي يختاره مجلس الإدارة لمتا�عة والإشراف ع�� الإدارة التنفيذية للشركة.العضو المنتدب: 

 سوق المالية.هيئة ال الهيئة:

 شركة تداول السعودية أو السوق المالية السعودية. السوق:
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ب�ن أمام اللفظ المعرف. بصيغة أي إشارة إ�� لفظ
ُ
كر أعلاه �شملها التعر�ف الم

ُ
 المفرد أو ا�جمع لأي �عر�ف مما ذ

صط�حات ال�ي لم يرد �شأ��ا �عر�ف �� هذه الوثيقة سي�ون لها نفس المع�ى الوارد 
ُ
�� لائحة حوكمة الشر�ات، الصادرة عن الم

هيئة السوق المالية، أو�� قائمة المصط�حات المستخدمة �� لوائح هيئة السوق المالية وقواعدها، ما لم يقض سياق النص 

 خلاف ذلك.

 المادة الثانية: نطاق التطبيق

 تنطبق أح�ام هذا الدليل ع�� الشركة. -١

ب�ى الشركة ن�ج الال��ام بالقواعد والإجراءات والسياسات الموجودة �� هذا تطبق الشركة لائحة حوكمة الشر�ات كما تت -٢

 الدليل مع تقديم إيضاحات �� حالة عدم الال��ام وأسبابھ.

 الباب الثا�ي: حقوق المساهم�ن

 المادة الثالثة: المعاملة العادلة للمساهم�ن

ممارسة جميع المساهم�ن حقوقهم النظامية وتحقيق تب�ن الشركة �� سياسا��ا الداخلية الإجراءات اللازمة لضمان  -١

 العدالة والمساواة بي��م.

يل��م مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية للشركة �عدم التمي�� ب�ن المساهم�ن المالك�ن للأسهم من ذات النوع والفئة، و�عدم  -٢

 حجب أي حق ع��م.

 يضمن العدالة والمساواة بي��م.يل��م مجلس الإدارة بالعمل ع�� حماية حقوق المساهم�ن بما  -٣

 المادة الرا�عة: ا�حقوق المرتبطة بالأسهم

 تثبت للمساهم جميع ا�حقوق المرتبطة بالسهم، و�خاصة ما ي��:

 ا�حصول ع�� نصيبھ من صا�� الأر�اح ال�ي يتقرر توزيعها نقدًا أو بإصدار أسهم. -٤

 .ا�حصول ع�� نصيبھ من أصول الشركة عند التصفية -٥

 جمعيات المساهم�ن العامة أو ا�خاصة، والاش��اك �� مداولا��ا والتصو�ت ع�� قرارا��ا.حضور  -٦



 

 الإصدار الأول – دلیل الحوكمة                                                                        ۸

 

 

 

 التصرف �� أسهمھ وفق أح�ام نظام الشر�ات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية. -٧

الشركة الاستفسار وطلب الاطلاع ع�� دفاتر الشركة ووثائقها، ويشمل ذلك البيانات والمعلومات ا�خاصة بنشاط  -٨

واس��اتيجي��ا التشغيلية والاستثمار�ة بما لا يضر بمصا�ح الشركة ولا يتعارض مع نظام الشر�ات ونظام السوق المالية 

 ولوائحهما التنفيذية.

 مراقبة أداء الشركة وأعمال مجلس الإدارة. -٩

جمعيات المساهم�ن العامة  مساءلة أعضاء مجلس الإدارة ورفع دعوى المسؤولية �� مواجه��م، والطعن ببطلان قرارات -١٠

 وا�خاصة وفق الشروط والقيود الواردة �� نظام الشر�ات ونظام الشركة الأساس.

أولو�ة الاكتتاب بالأسهم ا�جديدة ال�ي تصدر مقابل حصص نقدية، ما لم توقف ا�جمعية العامة غ�� العادية العمل بحق  -١١

 ا للأح�ام المنصوص عل��ا �� نظام الشر�ات.وفقً  -إذا نص ع�� ذلك �� نظام الشركة الأساس –الأولو�ة 

 تقييد أسهمھ �� �جل المساهم�ن �� الشركة. -١٢

 طلب الاطلاع ع�� ��خة من عقد تأسيس الشركة ونظامها الأساس ما لم تنشرهما الشركة �� موقعها الإلك��و�ي. -١٣

 .ترشيح أعضاء مجلس إدارة الشركة وانتخا��م -١٤

 لمعلوماتالمادة ا�خامسة: حصول المساهم ع�� ا

يل��م مجلس الإدارة بتوف�� المعلومات ال�املة والوا�حة وال�حيحة وغ�� المضللة لتمك�ن المساهم من ممارسة حقوقھ  -١

 ع�� أكمل وجھ، وتقدم هذه المعلومات �� الوقت المناسب و�جري تحدي��ا بانتظام ع�� أن:

تتضمن بيانًا بمعلومات الشركة ال�ي يمكن للمساهم تتسم وسيلة توف�� المعلومات للمساهم بالوضوح والتفصيل، وأن  -أ

 ا�حصول عل��ا، وأن يتم توف��ها لعموم المساهم�ن من ذات النوع أو الفئة.

 تتبع أك�� الوسائل فعالية �� التواصل مع المساهم�ن وعدم التمي�� بي��م �� توف�� المعلومات. -ب

حو�ة بمعلومات �افية، تمكن المساهمون من اتخاذ يجب أن ت�ون الموضوعات المعروضة ع�� ا�جمعية العامة م� -٢

 قرارا��م.

 يجب تمك�ن المساهم�ن من الاطلاع ع�� محضر اجتماع ا�جمعية العامة. -٣
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 المادة السادسة: التواصل مع المساهم�ن

عضوًا �� مجلس لا يجوز لأي من المساهم�ن التدخل �� أعمال مجلس الإدارة أو أعمال الإدارة التنفيذية للشركة ما لم يكن  -١

 إدار��ا أو �عمل �� إدار��ا التنفيذية أو إذا �ان تدخلھ عن طر�ق ا�جمعية العامة العادية ووفقًا لاختصاصا��ا.

يضمن مجلس الإدارة تحقيق تواصل ب�ن الشركة والمساهم�ن ي�ون مبنيًا ع�� الفهم المش��ك للأهداف الاس��اتيجية  -٢

 للشركة ومصا�حها.

 الإدارة والرئيس التنفيذي ع�� إطلاع بقية أعضاء مجلس الإدارة ع�� آراء المساهم�ن ومناقش��ا معهم.�عمل رئيس مجلس  -٣

 الباب الثالث: ا�حقوق المرتبطة باجتماع ا�جمعية العامة

 المادة السا�عة: اختصاصات ا�جمعية العامة غ�� العادية

 تختص ا�جمعية العامة غ�� العادية بما ي��: 

عد بموجب أح�ام نظام الشر�ات باطلة.�عديل نظام  -١
ُ
 الشركة الأساس باستثناء التعديلات ال�ي �

 .ز�ادة رأس مال الشركة وفق الأوضاع المقررة �� نظام الشر�ات ولوائحھ التنفيذية -٢

 تخفيض رأس مال الشركة �� حال ز�ادتھ ع�� حاجة الشركة أو إذا مُنيت بخسائر مالية، وفق الأوضاع المقررة �� نظام -٣

 .الشر�ات ولوائحھ التنفيذية

 تقر�ر استخدام الاحتياطي ا�خصص لأغراض محددة �� نظام الشركة الأساس. -٤

 تقر�ر استمرار الشركة أو حلها قبل الأجل المع�ن �� نظامها الأساس. -٥

 .الموافقة ع�� عملية شراء أسهم الشركة -٦

تحو�ل نوع أو فئة من أسهم الشركة إ�� نوع أو فئة أخرى،  إصدار أسهم ممتازة أو أسهم قابلة للاس��داد أو إقرار شرا��ا أو -٧

 وذلك بناءً ع�� نص �� نظام الشركة الأساس ووفقا للائحة التنفيذية لنظام الشر�ات ا�خاصة �شر�ات المساهمة المدرجة.

وز إصدارها إصدار أدوات دين أو ص�وك تمو�لية قابلة للتحو�ل إ�� أسهم، و�يان ا�حد الأق�ىى لعدد الأسهم ال�ي يج -٨

 مقابل تلك الأدوات أو الص�وك

 



 

 الإصدار الأول – دلیل الحوكمة                                                                        ۱۰

 

 

 

تخصيص الأسهم المصدرة عند ز�ادة رأس المال أو جزء م��ا للعامل�ن �� الشركة والشر�ات التا�عة أو �عضها، أو أي من  -٩

 .ذلك

وقف العمل بحق الأولو�ة للمساهم�ن �� الاكتتاب بز�ادة رأس المال مقابل حصص نقدية أو إعطاء الأولو�ة لغ��  -١٠

ص ع�� ذلك �� نظام الشركة الأساس.
ُ
 المساهم�ن �� ا�حالات ال�ي تراها مناسبة لمص�حة الشركة، إذا ن

و�جوز ل�جمعية العامة غ�� العادية أن تصدر قرارات داخلة �� اختصاصات ا�جمعية العامة العادية، ع�� أن تصدر تلك 

 �حددة بأغلبية حقوق التصو�ت الممثلة �� الاجتماع.القرارات وفقا لشروط إصدار قرارات ا�جمعية العامة العادية ا

 المادة الثامنة: اختصاصات ا�جمعية العامة العادية

 عدا ما تختص بھ ا�جمعية العامة غ�� العادية، تختص ا�جمعية العامة العادية بجميع شؤون الشركة، و�خاصة ما ي��:

 انتخاب أعضاء مجلس الإدارة وعزلهم. -١

لعضو مجلس الإدارة مص�حة مباشرة أو غ�� مباشرة �� الأعمال والعقود ال�ي تتم �حساب الشركة، ال��خيص �� أن ي�ون  -٢

 .وذلك وفقا أح�ام نظام الشر�ات ولوائحھ التنفيذية

ال��خيص باش��اك عضو مجلس الإدارة �� أي عمل من شأنھ منافسة الشركة، أو أن ينافس الشركة �� أحد فروع النشاط  -٣

 وفق أح�ام نظام الشر�ات ولوائحھ التنفيذية. الذي تزاولھ، وذلك

مراقبة ال��ام أعضاء مجلس الإدارة بأح�ام نظام الشر�ات ولوائحھ التنفيذية والأنظمة الأخرى ذات العلاقة ونظام  -٤

الشركة الأساس، وفحص أي ضرر ينشأ عن مخالف��م لتلك الأح�ام أو إساء��م تدب�� أمور الشركة، وتحديد المسؤولية 

 �� هذا الشأن وفقًا لأح�ام نظام الشر�ات ولوائحھ التنفيذية.الم�
ً
 �تبة ع�� ذلك، واتخاذ ما تراه مناسبا

 الاطلاع ع�� القوائم المالية للشركة ومناقش��ا. -٥

 الاطلاع ع�� تقر�ر مجلس الإدارة ومناقشتھ. -٦

 البت �� اق��احات مجلس الإدارة �شأن طر�قة توزيع الأر�اح الصافية. -٧

 مراجع حسابات أو أك��، وتحديد أ�عابھ، و�عادة �عيينھ، وعزلھ، ومناقشة تقر�ره واتخاذ قرار �شأنھ.�عي�ن  -٨
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يُخطرها ��ا  –النظر �� ا�خالفات والأخطاء ال�ي تقع من مراج�� حسابات الشركة �� أدا��م لمهامهم، و�� أي صعو�ات  -٩

إدارة الشركة لهم من الاطلاع ع�� الدفاتر وال�جلات وغ��ها  تتعلق بتمك�ن مجلس الإدارة أو –مراجعو حسابات الشركة 

 من الوثائق والبيانات والإيضاحات اللازمة لأداء مهامهم واتخاذ ما تراه مناسبًا �� هذا الشأن.

تقر�ر استخدام احتياطيات الشركة �� حال عدم تخصيصها لغرض مع�ن �� نظام الشركة الأساس، ع�� أن ي�ون  -١٠

 حتياطيات بناءً ع�� اق��اح من مجلس الإدارة و�� الأوجھ ال�ي �عود بالنفع ع�� الشركة أو المساهم�ن.استخدام هذه الا 

 ت�و�ن احتياطات الشركة وتحديد استخداما��ا. -١١

 اقتطاع مبالغ الأر�اح الصافية للشركة لتحقيق أغراض اجتماعية لعام�� الشركة، وفقًا لما ورد �� نظام الشر�ات. -١٢

) من أصول الشركة، سواء �� صفقة واحدة أم عدة صفقات خلال اث�ي عشر شهرًا من %٥٠يع أك�� من (الموافقة ع�� ب -١٣

تار�خ أول صفقة بيع، و�� حال تضمن بيع تلك الأصول ما يدخل ضمن اختصاصات ا�جمعية العامة غ�� العادية، فيجب 

 ا�حصول ع�� موافقة ا�جمعية العامة غ�� العادية ع�� ذلك.

 عة: جمعية المساهم�نالمادة التاس

تنعقد ا�جمعية العامة العادية للمساهم�ن وفقًا للأوضاع والظروف المنصوص عل��ا �� نظام الشر�ات ولوائحھ التنفيذية  -١

  ونظام الشركة الأساس.

 .تنعقد ا�جمعية العامة العادية السنو�ة مرة ع�� الأقل خلال الأشهر الستة التالية لان��اء السنة المالية للشركة -٢

تنعقد ا�جمعيات العامة أو ا�خاصة للمساهم�ن بدعوة من مجلس الإدارة، وفقًا للأوضاع المنصوص عل��ا �� نظام  -٣

الشر�ات ولوائحھ التنفيذية ونظام الشركة الأساس. وع�� مجلس الإدارة أن يدعو ا�جمعية العامة العادية إ�� الا�عقاد 

 من تار�خ إذا طلب مراجع 
ً
ا�حسابات أو �جنة المراجعة أو عدد من المساهم�ن تمثل ملكي��م ما �سبتھ خلال ثلاث�ن يوما

) من أسهم الشركة ال�ي لها حقوق تصو�ت ع�� الأقل. و�جوز لمراجع ا�حسابات دعوة ا�جمعية إ�� الا�عقاد إذا لم %١٠(

  يدعُها مجلس الإدارة خلال ثلاث�ن يومًا من تار�خ طلب مراجع ا�حسابات.

ورد �� نظام الشر�ات ولوائحھ التنفيذية، يجب الإعلان عن موعد ا�عقاد ا�جمعية العامة وم�ان وجدول مع مراعاة ما  -٤

) يومًا ع�� الأقل وتنشر الدعوة �� الموقع الإلك��و�ي للسوق والموقع الإلك��و�ي للشركة. و�الإضافة ٢١أعمالها قبل الموعد (

 معيات العامة وا�خاصة لمساهم��ا عن طر�ق وسائل التقنية ا�حديثة.إ�� ذلك، يجوز للشركة توجيھ الدعوة الا�عقاد ا�ج
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) من هذه ٤يجوز للشركة �عديل جدول أعمال ا�جمعية العامة خلال الف��ة ما ب�ن �شر الإعلان المشار إليھ �� الفقرة ( -٥

 ) من هذه المادة.٤� الفقرة (المادة وموعد ا�عقاد ا�جمعية العامة، ع�� أن �علن الشركة عن ذلك وفقا للأوضاع المقررة �

يجب أن يتاح للمساهم�ن الفرصة للمشاركة الفعالة والتصو�ت �� اجتماعات ا�جمعية العامة. و�جوز عقد اجتماعات  -٦

ا�جمعيات العامة للمساهم�ن واش��اك المساهم �� مداولا��ا والتصو�ت ع�� قرارا��ا بواسطة وسائل التقنية ا�حديثة، 

 للائحة ا
ً
 لتنفيذية لنظام الشر�ات ا�خاصة �شر�ات المساهمة المدرجة.وذلك وفقا

�عمل مجلس الإدارة ع�� تيس�� مشاركة أك�� عدد من المساهم�ن �� اجتماع ا�جمعية العامة، ومن ذلك اختيار الم�ان  -٧

 والوقت الملائم�ن.

الرئيس قبل الوقت ا�حدد ع�� الشركة التحقق من ��جيل بيانات المساهم�ن الراغب�ن �� ا�حضور �� مركز الشركة  -٨

 .الا�عقاد ا�جمعية ما لم ينص نظام الشركة الأساس ع�� وسيلة أخرى 

 المادة العاشرة: جدول أعمال ا�جمعية العامة

ع�� مجلس الإدارة عند إعداد جدول أعمال ا�جمعية العامة أن يأخذ �� الاعتبار الموضوعات ال�ي يرغب المساهمون ��  -١

) من أسهم الشركة ال�ي لها حقوق تصو�ت ع�� الأقل إضافة %١٠�ن الذين يمل�ون �سبة (إدراجها. و�جوز للمساهم

 موضوع أو أك�� إ�� جدول أعمال ا�جمعية العامة عند إعداده.

ع�� مجلس الإدارة إفراد �ل موضوع من الموضوعات المدرجة ع�� جدول أعمال ا�جمعية العامة �� بند مستقل، وعدم  -٢

ا�ختلفة جوهرً�ا تحت بند واحد، وعدم وضع الأعمال والعقود ال�ي ي�ون لأي من أعضاء ا�جلس ا�جمع ب�ن الموضوعات 

 مص�حة مباشرة أو غ�� مباشرة ف��ا ضمن بند واحد؛ لغرض ا�حصول ع�� تصو�ت المساهم�ن ع�� البند ك�ل.

عند �شر الدعوة الا�عقاد  –وق يجب أن يتاح للمساهم�ن من خلال الموقع الإلك��و�ي للشركة والموقع الإلك��و�ي للس -٣

ا�حصول ع�� المعلومات المتعلقة ببنود جدول أعمال ا�جمعية العامة، و�خاصة تقر�ر مجلس الإدارة  –ا�جمعية العامة 

ومراجع ا�حسابات والقوائم المالية وتقر�ر �جنة المراجعة؛ وذلك لتمكي��م من اتخاذ قرار مدروس �شأ��ا. وع�� الشركة 

 علومات �� حال �عديل جدول أعمال ا�جمعية العامة.تحديث تلك الم
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 المادة ا�حادية عشرة: إدارة جمعية المساهم�ن

يرأس اجتماعات ا�جمعيات العامة للمساهم�ن رئيس مجلس الإدارة أو نائبھ عند غيابھ أو من ينتدبھ مجلس الإدارة من  -١

و�� حال �عذر ذلك، يرأس ا�جمعية العامة من ينتدبھ ب�ن أعضائھ لذلك �� حال غياب رئيس مجلس الإدارة ونائبھ، 

 .المساهمون من أعضاء ا�جلس أو من غ��هم عن طر�ق التصو�ت

يل��م رئيس جمعية المساهم�ن بإتاحة الفرصة للمساهم�ن للمشاركة الفعالة والتصو�ت �� اجتماعات ا�جمعية العامة،  -٢

أو استخدام حق التصو�ت. و�جب إحاط��م علما بالقواعد ال�ي وتجنب وضع أي إجراء يؤدي إ�� إعاقة حضور ا�جمعيات 

 تحكم عمل تلك الاجتماعات و�جراءات التصو�ت.

للمساهم�ن حق مناقشة الموضوعات المدرجة �� جدول أعمال ا�جمعية العامة وتوجيھ الأسئلة �شأ��ا إ�� أعضاء مجلس  -٣

 لقدر الذي لا �عرّض مص�حة الشركة للضرر.الإدارة ومراجع ا�حسابات. و�جب الإجابة عن هذه الأسئلة با

يجب تمك�ن المساهم�ن من الاطلاع ع�� محضر اجتماع ا�جمعية العامة، و�تع�ن ع�� الشركة تزو�د الهيئة بن�خة منھ  -٤

 خلال عشرة أيام من تار�خ عقد الاجتماع.

بنتائج ا�جمعية العامة فور  –الهيئة  وفقًا للضوابط ال�ي تحددها –ع�� الشركة الإعلان ل�جمهور و�شعار الهيئة والسوق  -٥

 ان��ا��ا.

 الباب الرا�ع: مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

 المادة الثانية عشر: �شكيل و�عي�ن مجلس الإدارة

 يحدد نظام الشركة الأساس عدد أعضاء مجلس الإدارة، ع�� أن ي�ون مطابقًا لأي متطلبات تنظيمية. -١

لس الإدارة للمدة المنصوص عل��ا �� نظام الشركة الأساس، �شرط ألا تتجاوز أر�ع تنتخب ا�جمعية العامة أعضاء مج -٢

 سنوات. و�جوز إعادة انتخا��م مالم ينص نظام الشركة الأساس ع�� غ�� ذلك.

 يجب ألا يقل عدد أعضاء مجلس الإدارة المستقل�ن عن عضو�ن أو عن ثلث أعضاء ا�جلس، أ��ما أك��. -٣

 ا�جلس من الأعضاء غ�� التنفيذي�ن.يُرا�� أن ت�ون أغلبية  -٤
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�ش��ط ألا �شغل عضو مجلس الإدارة عضو�ة مجلس إدارة أك�� من خمس شر�ات مساهمة مدرجة �� السوق �� آن  -٥

 واحد.

) أيام عمل من تار�خ بدء دورة ٥ع�� الشركة إشعار الهيئة بأسماء أعضاء مجلس الإدارة وصفات عضو���م خلال خمسة ( -٦

) أيام عمل من تار�خ ٥وأي �غي��ات تطرأ ع�� عضو���م خلال خمسة ( -أ��ما أقرب-أو من تار�خ �عيي��م مجلس الإدارة 

 حدوث التغي��ات.

 المادة الثالثة عشرة: واجبات العناية والولاء لأعضاء مجلس الإدارة

 يتع�ن ع�� أعضاء مجلس الإدارة الال��ام بواجبات العناية والولاء، و�وجھٍ خاص ما يأ�ي:

يجب ع�� عضو مجلس الإدارة ممارسة مهامھ وصلاحياتھ �� إدارة  ممارسة مهماتھ �� حدود الصلاحيات المقررة لھ: -١

الشركة وتوجيھ أعمالھ �� حدود صلاحياتھ المقررة وفق أح�ام نظام الشر�ات ولوائحھ التنفيذية ونظام الشركة الأساس 

 والأنظمة الأخرى ذات العلاقة، و�ما يحقق الأغراض ال�ي مُنح لأجلها تلك الصلاحيات.

 : يجب ع�� عضو مجلس الإدارة الال��ام بالآ�ي:ص�حة الشركة، و�عز�ز نجاحهاالعمل ع�� م  -٢

العمل بحسن نية بما يحقق مص�حة الشركة والمساهم�ن �افة وعدم تقديم مص�حتھ ال�خصية ع�� مص�حة  -أ

 الشركة ومساهم��ا، مع مراعاة حقوق أ�حاب المصا�ح الآخر�ن.

شركة وتنمي��ا و�عظيم قيم��ا لصا�ح مساهم��ا ع�� المدى ا�حرص ع�� بذل �ل ما من شأنھ �عز�ز نجاح ال -ب

 الطو�ل.

: يجب ع�� عضو مجلس الإدارة أن يمارس مهامھ بموضوعية واستقلال اتخاذ القرارات أو التصو�ت عل��ا باستقلال  -٣

خاذ القرارات أو عند فيما يتعلق بإدارة الشركة واتخاذ القرارات ف��ا، وأن يتجنب ا�حالات ال�ي تؤثر �� استقلاليتھ �� ات

 التصو�ت عل��ا.

يجب ع�� عضو مجلس الإدارة أن يؤدي واجباتھ بذل العناية والاهتمام وا�حرص والمهارة المعقولة والمتوقعة:  -٤

ومسؤولياتھ وفقًا لنظام الشر�ات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية ونظام الشركة الأساس والأنظمة الأخرى ذات 

فق ا�حرص والعناية ال�ي يجب أن يمارسها ال�خص ا�حر�ص مع المعرفة العامة والمهارة وا�خ��ة ال�ي يمتلكها العلاقة، وو 

 عضو مجلس الإدارة نفسھ، وتلك المتوقعة ممن يقوم بنفس الوظائف ال�ي يقوم ��ا ذلك العضو.
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وا�حالات ال�ي ي�ون لديھ ف��ا أو يجب ع�� عضو مجلس الإدارة أن يتجنب التعاملات تجنب حالات �عارض المصا�ح:  -٥

يحتمل أن ي�ون لديھ ف��ا مص�حة مباشرة أو غ�� مباشرة تتعارض أو يمكن أن تتعارض مع مص�حة الشركة، وأن يل��م 

  بالأح�ام ا�خاصة بتعارض المصا�ح الواردة �� نظام الشر�ات ولوائحھ التنفيذية.

يجب ع�� عضو الأعمال والعقود ال�ي تتم �حساب الشركة:  الإفصاح عن أي مص�حة لھ مباشرة أو غ�� مباشرة �� -٦

مجلس الإدارة الال��ام بالإفصاح عن أي مص�حة لھ مباشرة أو غ�� مباشرة �� الأعمال والعقود ال�ي تتم �حساب الشركة 

ظام الشر�ات فور علمھ ��ا، وعليھ الال��ام بالأح�ام ا�خاصة بالإفصاح عن المص�حة �� الأعمال والعقود الواردة �� ن

 ولوائحھ التنفيذية.

يجب ع�� عضو مجلس الإدارة عدم عدم قبول أي منفعة ممنوحة لھ من الغ�� فيما لھ علاقة بدوره �� الشركة:  -٧

استخدام منصبھ والمهام والصلاحيات ال�ي لديھ بصفتھ عضوًا �� مجلس الإدارة بأي حال من الأحوال ل�حصول ع�� منافع 

 نفعة ممنوحھ لھ من الغ�� مقابل قيامھ �عمل مع�ن أو امتناعھ عن القيام �عمل مع�ن.من الغ�� أو قبول أي م

 المادة الرا�عة عشرة: ان��اء عضو�ة مجلس الإدارة

 مع مراعاة الأح�ام المنصوص عل��ا �� اللائحة التنفيذية:

ا�جلس. ومع ذلك، يجوز ل�جمعية  يُب�ن نظام الشركة الأساس كيفية ان��اء العضو�ة مجلس الإدارة أو إ��ا��ا بطلب من -١

العامة العادية عزل جميع أعضاء مجلس الإدارة أو �عضهم ولو نص نظام الشركة الأساس ع�� غ�� ذلك، وع�� ا�جمعية 

وذلك وفقًا  -بحسب الأحول -العامة العادية �� هذه ا�حالة انتخاب مجلس إدارة جديد أو من يحل محل العضو المعزل 

 جهة ا�ختصة وضع ضوابط عزل أعضاء مجلس الإدارة من قبل ا�جمعية العامة العادية.لأح�ام النظام. ول�

 –و�جوز ل�جمعية العامة العادية �� �ل وقت عزل جميع أعضاء مجلس الإدارة أو �عضهم. كذلك يجوز ل�جمعية العامة   -٢

) اجتماعات متتالية للمجلس ٣(إ��اء عضو�ة من يتغيب من أعضائھ عن حضور ثلاث  -بناءً ع�� توصية مجلس الإدارة 

 ) اجتماعات مُتفرقة للمجلس خلال مدة عضو�تھ دون عذر مشروع يقبلھ ا�جلس.٥أو خمسة (

إذا استقال عضو مجلس الإدارة، و�انت لديھ ملاحظات ع�� أداء الشركة، فعليھ تقديم بيان مكتوب ��ا إ�� رئيس مجلس  -٣

 س الإدارة.عرض هذا البيان ع�� أعضاء مجل الإدارة، و�جب
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 مع  -٤
ً
عند ان��اء عضو�ة عضو �� مجلس الإدارة بإحدى طرق إ��اء العضو�ة، ع�� الشركة أن �شعر الهيئة والسوق فورا

 بيان الأسباب ال�ي دعت إ�� ذلك.

إذا شغر مركز أحد أعضاء ا�جلس جاز لبقية الأعضاء �سمية عضو بديل من قائمة المر�ح�ن للانتخاب �� ا�جمعية  -٥

 السابقة للشغر، ع�� أن �عرض التعي�ن للموافقة ع�� أول جمعية عامة ت�� التعي�ن. العامة

 المادة ا�خامسة عشرة: عوارض الاستقلال

يجب أن ي�ون عضو مجلس الإدارة المستقل قادرًا ع�� ممارسة مهامھ و�بداء آرائھ والتصو�ت ع�� القرارات بموضوعية  -١

 ذ القرارات السليمة ال�ي �سهم �� تحقيق مصا�ح الشركة.وحياد، بما �ع�ن مجلس الإدارة ع�� اتخا

ع�� مجلس الإدارة أن يجري تقييم سنوً�ا لمدى تحقق استقلال العضو، والتأكد من عدم وجود علاقات أو ظروف تؤثر  -٢

 أو يمكن أن تؤثر �� استقلالھ.

 ما يأ�ي: -المثال لا ا�حصرع�� سبيل -يتنا�� مع الاستقلال اللازم توافره �� عضو مجلس الإدارة المستقل  -٣

 لنسبة ( -أ
ً
) أو أك�� من أسهم الشركة أو من أسهم شركة أخرى من مجموع��ا أو لھ صلة قرابة مع %٥أن ي�ون مال�ا

 من يملك هذه النسبة.

 أن ت�ون لھ صلة قرابة مع أي من أعضاء مجلس الإدارة �� الشركة أو �� شركة أخرى من مجموع��ا. -ب

 مع أي من كبار التنفيذي�ن �� الشركة أو �� شركة أخرى من مجموع��ا.أن ت�ون لھ صلة قرابة  -ج

 أن ي�ون عضو إدارة �� شركة أخرى من مجموعة الشركة المر�ح لعضو�تھ مجلس إدار��ا. -د

  -أن �عمل أو �ان �عمل موظفًا خلال العام�ن الماضي�ن  -ه
ً
لدى الشركة أو شركة أخرى من مجموع��ا، أو أن ي�ون مال�ا

ة لدى الشركة أو أي طرف متعامل مع الشركة أو شركة أخرى من مجموع��ا، كمراج�� ا�حسابات �حصص سيطر 

 وكبار الموردين خلال العام�ن الماضي�ن.

 أن ت�ون لھ مص�حة مباشرة أو غ�� مباشرة �� الأعمال والعقود ال�ي تتم �حساب الشركة. -و

) ٢٠٠٫٠٠٠مجلس الإدارة أو أي من �جانھ تز�د عن (أن يتقا�ىى مبالغ مالية من الشركة علاوة ع�� م�افأة عضو�ة  -ز

من م�افآتھ �� العام السابق ال�ي تحصل عل��ا مقابل عضو�ة مجلس الإدارة أو أي من �جانھ أ��ما  %٥٠ر�ال أو عن 

 أقل.
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 أن �ش��ك �� عمل من شأنھ منافسة الشركة، أو أن يتجر �� أحد فروع النشاط الذي تزاولھ الشركة. -ح

 ) سنوات متصلة أو منفصلة �� عضو�ة مجلس إدارة الشركة.٩أم�ىى ما يز�د ع�� �سعة ( أن ي�ون قد -ط

لا �عد من قبيل المص�حة النافية لاستقلالية عضو مجلس الإدارة ال�ي يجب لها ا�حصول ع�� ترخيص من ا�جمعية العامة  -٤

لأعمال والعقود بنفس الأوضاع والشروط العادية، الأعمال والعقود ال�ي تتم لتلبية احتياجاتھ ال�خصية إذا تمت هذه ا

ال�ي تتبعها الشركة مع عموم المتعاقدين والمتعامل�ن و�انت ضمن �شاط الشركة المعتاد، ما لم تر �جنة ال��شيحات خلاف 

 ذلك.

 المادة السادسة عشرة: مسؤولية مجلس الإدارة

 ت�ون مسؤولية مجلس الإدارة وفق ما نصت عليھ الأنظمة واللوائح ذات العلاقة. 

 مجلس الإدارة ة السا�عة عشرة: توزيع اختصاصاتالماد

مع مراعاة نظام الشركة الأساس، �ع�ن مجلس إدارة الشركة �� أول اجتماع لھ من ب�ن أعضائھ رئيسًا للمجلس ونائبًا لھ،  -١

ا. و�ب�ن نظام الشركة الأساس اختصاصا��م وصلاحيا��م. و�ذا و�جوز أن �ع�ن من أعضائھ  عضوًا منتدبًا أو رئيسًا تنفيذي�

 .خلا نظام الشركة الأساس من توزيع الاختصاصات تو�� مجلس الإدارة ذلك

�ع�ن مجلس الإدارة أم�ن سر من ب�ن أعضائھ أو من غ��هم، و�حدد ا�جلس اختصاصاتھ وأجره إذا لم يتضمن نظام  -٢

  .شركة الأساس أح�امًا �� هذا الشأنال

ا م��م، من تلك  -٣ �جلس الإدارة أن �عفي رئيس ا�جلس، ونائبھ، والعضو المنتدب، والرئيس التنفيذي، وأم�ن السر، أو أي�

  .المناصب، ولا ي��تب ع�� ذلك إعفاؤهم من عضو���م �� ا�جلس

 : م�افأة أعضاء مجلس الإدارةة الثامنة عشرةالماد

م�افأة أعضاء مجلس الإدارة وفقًا لما تقرره ا�جمعية العامة، مع مراعاة ما نص عليھ نظام الشر�ات ولوائحھ التنفيذية ت�ون 

 والسياسات الداخلية �� الشركة.

 : اختصاصات رئيس مجلس الإدارةة التاسعة عشرةالماد

لس والاشر اف ع�� س�� عملھ وأداء دون إخلال باختصاصات مجلس الإدارة، يتو�� رئيس مجلس الإدارة قيادة ا�ج

 اختصاصاتھ بفاعلية، و�دخل �� مهام واختصاصات رئيس مجلس الإدارة بصفة خاصة ما ي��:
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 ضمان حصول أعضاء مجلس الإدارة �� الوقت المناسب ع�� المعلومات ال�املة والوا�حة وال�حيحة وغ�� المضللة. -١

 المسائل الأساسية �ش�ل فعال و�� الوقت المناسب.التحقق من قيام مجلس الإدارة بمناقشة جميع  -٢

 تمثيل الشركة أمام الغ�� وفق ما ينص عليھ نظام الشر�ات ولوائحھ التنفيذية ونظام الشركة الأساس. -٣

 ��جيع أعضاء مجلس الإدارة ع�� ممارسة مهامهم بفعالية و�ما يحقق مص�حة الشركة. -٤

 و�يصال آرا��م إ�� مجلس الإدارة. ضمان وجود قنوات للتواصل الفع�� مع المساهم�ن -٥

��جيع العلاقات البناءة والمشاركة الفعالة ب�ن �ل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية و��ن الأعضاء التنفيذي�ن وغ��  -٦

 التنفيذي�ن والمستقل�ن، و�يجاد ثقافة ��جع ع�� النقد البناء.

الاعتبار أي مسألة يطرحها أحد أعضاء مجلس الإدارة أو  إعداد جدول أعمال اجتماعات مجلس الإدارة مع الأخذ �ع�ن -٧

 يث��ها مراجع ا�حسابات، والتشاور مع أعضاء ا�جلس والرئيس التنفيذي عند إعداد جدول أعمال ا�جلس.

 عقد لقاءات بصفة دور�ة مع أعضاء مجلس الإدارة غ�� التنفيذي�ن دون حضور أي تنفيذي �� الشركة. -٨

 عات مجلس الإدارة: اجتماة العشرونالماد

يجتمع مجلس إدارة الشركة (أر�ع) مرات ع�� الأقل �� السنة، بما لا يقل عن اجتماع واحد �ل ثلاثة أشهر، وذلك بدعوة  -١

من رئيسھ وفقًا للأوضاع المنصوص عل��ا �� نظام الشركة الأساس، ول�جهة ا�ختصة �عديل ا�حد المنصوص عليھ �� هذه 

 أي عضو �� ا�جلس لمناقشة أي الفقرة. و�جب ع�� رئيس ا�
ً
جلس دعوة ا�جلس إ�� الاجتماع م�ى طلب إليھ ذلك كتابة

 .موضوع أو أك��

لا ي�ون اجتماع مجلس الإدارة �حيحًا إلا إذا حضره نصف الأعضاء (أصالة أو نيابة) ع�� الأقل، ما لم ينص نظام  -٢

 .الشركة الأساس ع�� �سبة أك��

لبية أصوات الأعضاء ا�حاضر�ن (أصالة أو نيابة) ع�� الأقل، وعند �ساوي الأصوات تصدر قرارات مجلس الإدارة بأغ -٣

 .يرجح ا�جانب الذي صوت معھ رئيس الاجتماع، وذلك ما لم ينص نظام الشركة الأساس ع�� غ�� ذلك

 يحدد مجلس الإدارة م�ان عقد اجتماعاتھ، و�جوز عقدها باستخدام وسائل التقنية ا�حديثة. -٤

�جلس جهدهم �� عقد الاجتماعات و�دارا��ا واتمامها بصورة اح��افية. ولا ينب�� ع�� أي عضو �عطيل أو يبذل أعضاء ا -٥

 مقاطعة أو مماطلة الاجتماعات بطر�قة غ�� منتجة �عكس مهام ا�جلس ودوره �� قيادة الشركة. 
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 : جدول أعمال مجلس الإدارةة ا�حادية والعشرونالماد

عمال حال ا�عقاده. و�� حال اع��اض أي عضو ع�� هذا ا�جدول، يجب إثبات ذلك بمحضر يقر مجلس الإدارة جدول الأ  -١

 اجتماع ا�جلس.

ل�ل عضو �� مجلس الإدارة حق اق��اح إضافة أي بند إ�� جدول الأعمال �� بداية �ل اجتماع عند استعراض جدول  -٢

 الاجتماع المزمع.

 الإدارة: م�حوظات أعضاء مجلس ة الثانية والعشرونالماد

إذا �ان لدى أي من أعضاء مجلس الإدارة م�حوظات حيال أداء الشركة أو أي من الموضوعات المعروضة ولم يُبت ف��ا ��  -١

اجتماع ا�جلس، فيجب تدو���ا و�يان ما يتخذه ا�جلس أو يرى اتخاذه من إجراءات حيالها �� محضر اجتماع مجلس 

 الإدارة.

 ا مغايرًا لقرار ا�جلس، فيجب إثباتھ بالتفصيل �� محضر اجتماع مجلس الإدارة.إذا أبدى عضو مجلس الإدارة رأيً  -٢

 : ممارسة اختصاصات مجلس الإدارةة الثالثة والعشرونالماد

ع�� مجلس الإدارة ممارسة اختصاصاتھ ومهامھ �� قيادة الشركة �� إطار ضوابط حكيمة وفعالة �سمح بقياس ا�خاطر  -١

 و�دار��ا وا�حد من آثارها.

أن يفوض إ�� واحد  –�� حدود اختصاصاتھ  –مع مراعاة الأح�ام الواردة �� لائحة حوكمة الشر�ات، يجوز �جلس الإدارة  -٢

 أو أك�� من أعضائھ أو �جانھ أو من غ��هم مباشرة عمل أو أعمال معينة.

المنوطة بھ بما �� ذلك التحض�� يتو�� مجلس الإدارة تنظيم أعمالھ وتخصيص الوقت ال�ا�� للاضطلاع بالمهام والمسؤوليات  -٣

 لاجتماعات ا�جلس وال�جان والتأكيد ع�� تنسيق و��جيل وحفظ محاضر اجتماعاتھ.

ع�� عضو مجلس الإدارة المستقل ا�حرص ع�� حضور جميع الاجتماعات ال�ي تتخذ ف��ا قرارات مهمة جوهر�ة تؤثر ��  -٤

 وضع الشركة.

 لإدارة: أم�ن سر مجلس اة الرا�عة والعشرونالماد

�ع�ن مجلس الإدارة أمينًا للسر من ب�ن أعضائھ أو من غ��هم وتحدد اختصاصات أم�ن السر وأجره بقرار من مجلس  -١

 ع�� أن تتضمن هذه الاختصاصات ما ي��: -مالم يتضمن نظام الشركة الأساس أح�امًا �� هذا الشأن –الإدارة 
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تتضمن ما دار من نقاشات ومداولات، و�يان م�ان الاجتماع توثيق اجتماعات مجلس الإدارة و�عداد محاضر لها  -أ

وتار�خھ ووقت بدايتھ وان��ائھ، وتوثيق قرارات ا�جلس ونتائج التصو�ت، وحفظها �� �جل خاص ومنظم، وتدو�ن 

، وتوقيع هذه ا�حاضر من رئيس الاجتماع وجميع -إن وجدت  –أسماء الأعضاء ا�حاضر�ن والتحفظات ال�ي أبدوها 

 ضر�ن وأم�ن السر.ا�حا

 حفظ التقار�ر ال�ي ترفع إ�� مجلس الإدارة والتقار�ر ال�ي �عدها ا�جلس. -ب

تزو�د أعضاء مجلس الإدارة بجدول أعمال ا�جلس وأوراق العمل والوثائق والمعلومات المتعلقة بھ، وأي وثائق أو  -ج

 المشمولة �� جدول الاجتماع. معلومات إضافية يطل��ا أي من أعضاء مجلس الإدارة ذات علاقة بالموضوعات

 التحقق من تقيد أعضاء مجلس الإدارة بالإجراءات ال�ي أقرها ا�جلس. -د

 تبليغ أعضاء مجلس الإدارة بمواعيد اجتماعات ا�جلس قبل التار�خ ا�حدد بمدة �افية. -ه

 عرض مسودات ا�حاضر ع�� أعضاء مجلس الإدارة لإبداء مرئيا��م حيالها قبل توقيعها. -و

من حصول أعضاء مجلس الإدارة �ش�ل �امل وسريع ع�� ��خة من محاضر اجتماعات ا�جلس والمعلومات  التحقق -ز

 والوثائق المتعلقة بالشركة.

 التنسيق ب�ن أعضاء مجلس الإدارة. -ح

تنظيم �جل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وفقًا لما نصت عليھ الأح�ام الواردة �� لائحة حوكمة  -ط

 شر�ات.ال

 تقديم العون والمشورة إ�� أعضاء مجلس الإدارة. -ي

 لا يجوز إعفاء أم�ن سر مجلس الإدارة إلا بقرار من مجلس الإدارة. -٢

 : تقر�ر مجلس الإدارةة ا�خامسة والعشرونالماد

� أعمال الشركة، يجب أن يتضمن تقر�ر مجلس الإدارة عرضًا لعملياتھ خلال السنة المالية الأخ��ة، وجميع العوامل المؤثرة �

كما يجب أن يتضمن التقر�ر بيان شامل ل�ل ما حصل عليھ أعضاء مجلس الإدارة خلال السنة المالية من م�افآت و�دل 

مصروفات وغ�� ذلك من المزايا. وأن �شتمل كذلك ع�� بيان ما قبضھ أعضاء ا�جلس بوصفهم عامل�ن أو إدار��ن أوما قبضوه 

 أو استشارات. وان �شتمل أيضًا ع�� بيان �عدد جلسات ا�جلس وعدد ا�جلسات ال�ي حضرها �ل نظ�� أعمال فنية أو إدار�ة 
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عضو من تار�خ اخر اجتماع ل�جمعية العامة. و�� جميع الأحوال يجب أن �شمل التقر�ر ع�� جميع الإفصاحات الواردة �� 

 لائحة حوكمة الشر�ات.

 : الفصل ب�ن المناصبة السادسة والعشرونالماد

مع مراعاة أح�ام نظام الشركة الأساس، �ع�ن مجلس الإدارة من ب�ن أعضائھ رئيسًا ونائبًا للرئيس، و�جوز أن �ع�ن عضو  -١

 منتدبًا أو رئيسًا تنفيذيًا.

بما �� ذلك منصب العضو المنتدب أو -لا يجوز ا�جمع ب�ن منصب رئيس مجلس الإدارة وأي منصب تنفيذي �� الشركة  -٢

 و�ن نص نظام الشركة الأساس ع�� خلاف ذلك.-و المدير العامالرئيس التنفيذي أ

ع�� مجلس الإدارة تحديد اختصاصات �ل من رئيس مجلس الإدارة ونائبھ والعضو المنتدب أو الرئيس التنفيذي  -٣

 ومسؤوليا��م �ش�ل وا�ح ومكتوب إذا خلا نظام الشركة الأساس من ذلك.

 بالسُلطة المطلقة لاتخاذ القرارات �� الشركة.�� جميع الأحوال، لا يجوز أن ينفرد �خص  -٤

 : اختصاصات الإدارة التنفيذية ومهامهاة السا�عة والعشرونالماد

مع مراعاة الاختصاصات المقررة �جلس الإدارة بموجب أح�ام نظام الشر�ات ولوائحھ التنفيذية، تختص الإدارة التنفيذية 

هداف الرئيسة للشركة المقررة من مجلس الإدارة بما يحقق أغراضها، و�دخل بتنفيذ ا�خطط والسياسات والاس��اتيجيات والأ 

 :ضمن اختصاصات الإدارة التنفيذية ومهامها ما ي��

 تنفيذ السياسات والأنظمة الداخلية للشركة المقرة من مجلس الإدارة. -١

الاستثمار، والتمو�ل، و�دارة اق��اح اس��اتيجية الشاملة للشركة وخطط العمل الرئيسة والمرحلية وسياسات وآليات  -٢

 ا�خاطر، وخطط إدارة الظروف الإدار�ة الطارئة وتنفيذها.

 اق��اح الهي�ل الرأسما�� الأمثل للشركة واس��اتيجيا��ا وأهدافها المالية. -٣

 اق��اح النفقات الرأسمالية الرئيسة للشركة وتملك الأصول والتصرف ف��ا. -٤

 للشركة ورفعها إ�� مجلس الإدارة للنظر �� اعتمادها.اق��اح الهيا�ل التنظيمية والوظيفية  -٥

  :تنفيذ أنظمة وضوابط الرقابة الداخلية والإشراف العام عل��ا، و�شمل -٦

 تنفيذ سياسة �عارض المصا�ح. -أ
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 تطبيق الأنظمة المالية وا�حاسبية �ش�ل سليم، بما �� ذلك الأنظمة ذات الصلة بإعداد التقار�ر المالية. -ب

رقابية مناسبة لقياس و�دارة ا�خاطر؛ وذلك بوضع تصور عام عن ا�خاطر ال�ي قد تواجھ الشركة تطبيق أنظمة  -ج

و��شاء بيئة ملمة بثقافة ا�حد من ا�خاطر ع�� مستوى الشركة، وطرحها �شفافية مع مجلس الإدارة وغ��هم من 

 أ�حاب المصا�ح.

واق��اح �عديلها  -ارض مع أح�ام لائحة حوكمة الشر�اتبما لا يتع –تنفيذ قواعد ا�حوكمة ا�خاصة بالشركة بفعالية  -٧

 عند ا�حاجة.

تنفيذ السياسات والإجراءات ال�ي تضمن تقيد الشركة بالأنظمة واللوائح وال��امها بالإفصاح عن المعلومات ا�جوهر�ة  -٨

 للمساهم�ن وأ�حاب المصا�ح.

 :م توصياتھ حيال ما ي��تزو�د مجلس الإدارة بالمعلومات اللازمة لممارسة اختصاصاتھ وتقدي -٩

 ز�ادة رأس مال الشركة أو تخفيضھ. -أ

 حل الشركة قبل الأجل ا�حدد �� نظامها الأساس أو تقر�ر استمرارها. -ب

 استخدام احتياطيات الشركة �� حال عدم تخصيصها لغرض مع�ن �� نظام الشركة الأساس. -ج

 ت�و�ن احتياطيات إضافية للشركة. -د

 الصافية.طر�قة توزيع أر�اح الشركة  -ه

اق��اح سياسة وأنواع الم�افآت ال�ي تمنح للعامل�ن، مثل الم�افآت الثابتة، والم�افآت المرتبطة بالأداء، والم�افآت �� ش�ل  -١٠

 أسهم.

إعداد التقار�ر الدور�ة المالية وغ�� المالية �شأن التقدم ا�حرز �� �شاط الشركة �� ضوء خطط وأهداف الشركة  -١١

 التقار�ر ع�� مجلس الإدارة. الاس��اتيجية، وعرض تلك

 عن إدارة مواردها بالش�ل الأمثل و�ما يتفق مع أهداف الشركة  -١٢
ً
إدارة العمل اليومي للشركة و�سي�� أ�شط��ا، فضلا

 واس��اتيجي��ا.

 المشاركة الفعالة �� بناء ثقافة القيم الأخلاقية وتنمي��ا داخل الشركة. -١٣
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خاطر، والتحقق من فعالية تلك النظم وكفاي��ا، وا�حرص ع�� الال��ام بمستوى تنفيذ نظم الرقابة الداخلية و�دارة ا� -١٤

 ا�خاطر المعتمد من مجلس الإدارة.

اق��اح السياسات الداخلية المتعلقة �عمل الشركة وتطو�رها، بما �� ذلك تحديد المهام والاختصاصات والمسؤوليات  -١٥

 المو�لة إ�� المستو�ات التنظيمية ا�ختلفة.

 ح سياسة وا�حة لتفو�ض الأعمال إل��ا وطر�قة تنفيذها.اق��ا -١٦

اق��اح الصلاحيات ال�ي تفوض إل��ا، و�جراءات اتخاذ القرار ومدة التفو�ض، ع�� أن ترفع إ�� مجلس الإدارة تقار�ر دور�ة  -١٧

 عن ممارسا��ا لتلك الصلاحيات.

 : التدر�ب والدعمة الثامنة والعشرونالماد

الاهتمام ال�ا�� بتدر�ب وتأهيل أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء ال�جان والإدارة التنفيذية، ووضع يتع�ن ع�� الشركة إيلاء 

 ال��امج اللازمة لذلك، مع مراعاة ما ي��:

 للتعر�ف �س�� عمل الشركة  -١
ّ
إعداد برامج لأعضاء مجلس الإدارة وأعضاء ال�جان والإدارة التنفيذية المعين�ن حديثا

 ي��:وأ�شط��ا، و�خاصة ما 

 اس��اتجية الشركة وأهدافها. -أ

 ا�جوانب المالية والتشغيلية لأ�شطة الشركة. -ب

 ال��امات أعضاء مجلس الإدارة ومسؤوليا��م وحقوقهم. -ج

 مهام �جان الشركة واختصاصا��ا. -د

ر�بية وضع الآليات اللازمة �حصول �ل من أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء ال�جان والإدارة التنفيذية ع�� برامج ودورات تد -٢

 �ش�ل مستمر؛ �غرض تنمية مهارا��م ومعارفهم �� ا�جالات ذات العلاقة بأ�شطة الشركة.

 : �عارض المصا�حة التاسعة والعشرونالماد

مع تطبيق أح�ام نظام الشر�ات ولوائحھ التنفيذية ولائحة حوكمة الشر�ات، يضع مجلس الإدارة سياسة مكتو�ة ووا�حة 

صا�ح الواقعة او ا�حتمل وقوعها، وال�ي يمكن أن تؤثر �� أداء أعضاء مجلس الإدارة، أو أعضاء للتعامل مع حالات �عارض الم

 �جانھ، أو الإدارة التنفيذية أو غ��هم من العامل�ن �� الشركة عند �عاملهم مع الشركة أو مع أ�حاب المصا�ح الآخر�ن.
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 الباب ا�خامس: �جان الشركة

 : �جان الشركةة الثلاثون الماد

 :مع مراعاة الأح�ام الواردة �� لائحة حوكمة الشر�ات، �ش�ل مجلس الإدارة �جانًا متخصصة وفقًا لما ي��

 حاجة الشركة وظروفها وأوضاعها بما يمك��ا من تأدية مهامها بفعالية. -١

ت ا�خولة ي�ون �شكيل ال�جان وفقا لإجراءات عامة يضعها ا�جلس تضمن تحديد مهمة �ل �جنة ومدة عملها والصلاحيا -٢

لها خلال هذه المدة وكيفية رقابة مجلس الإدارة عل��ا. ع�� ال�جنة أن تبلغ مجلس الإدارة بما تتوصل إليھ من نتائج أو 

تتخذه من قرارات �شفافية. وع�� مجلس الإدارة أن يتا�ع عمل هذه ال�جان بانتظام للتحقق من ممارس��ا الأعمال المو�لة 

 إل��ا.

مسـؤولة عـن أعمالهـا أمـام مجلـس الإدارة ولا يخـل ذلـك بمسـؤولية ا�جلس عـن تلـك الأعمال وعـن تكـون �ل �جنـة  -٣

 الصلاحيـات أو السـلطات التـي فوضهـا إل��ـا.

 ألا يقل عدد أعضاء ال�جان عن ثالث ولا يز�د ع�� خمسة. -٤

 جابة عن أسئلة المساهم�ن.يجب حضور رؤساء ال�جان أو من ينيبو��م من أعضا��ا ل�جمعيات العامة للإ  -٥

) أيام عمل من تار�خ �عيي��م وأي ٥ع�� الشركة أن �شعر الهيئة بأسماء أعضاء ال�جان وصفات عضو���م خلال خمسة ( -٦

 �غي��ات تطرأ ع�� ذلك خلال خمسة أيام عمل من تار�خ حدوث التغي��ات.

 : عضو�ة ال�جانة ا�حادية والثلاثون الماد

أعضاء مجلس الإدارة غ�� التنفيذي�ن �� ال�جان المعنية بالمهام ال�ي قد ينشأ ع��ا حالات �عارض يجب �عي�ن عدد �افٍ من  -١

�� المصا�ح، �التأكد من سلامة التقار�ر المالية وغ�� المالية، ومراجعة صفقات الأطراف ذوي العلاقة، وال��شيح لعضو�ة 

اجبات العناية والولاء والاهتمام و�ل��م رؤساء وأعضاء هذه بو مجلس الإدارة، و�عي�ن كبار التنفيذي�ن، وتحديد الم�افآت. 

 بمصا�ح الشركة والمساهم�ن وتقديمها ع�� مص�ح��م ال�خصية.
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ترا�� الشركة عند �شكيل �جنة ال��شيحات والم�افآت أن ي�ون أعضاؤها من أعضاء مجلس الإدارة المستقل�ن، و�جوز  -٢

اص من غ�� أعضاء ا�جلس سواء أ�انوا من المساهم�ن أم غ��هم، ع�� أن ي�ون الاستعانة بأعضاء غ�� تنفيذي�ن أو بأ�خ

 رئيس ال�جنة من الأعضاء المستقل�ن.

لا يجوز أن ي�ون رئيس مجلس الإدارة عضوًا �� �جنة المراجعة، وتجوز مشاركتھ �� عضو�ة ال�جان الأخرى، ع�� ألا �شغل  -٣

 منصب الرئيس �� �جنة ال��شيحات والم�افآت.

 : دراسة الموضوعاتة الثانية والثلاثون ادالم

تتو�� ال�جان دراسة الموضوعات ال�ي تختص ��ا أو ال�ي تحال إل��ا من مجلس الإدارة، وترفع توصيا��ا إ�� ا�جلس لاتخاذ  -١

 القرار �شأ��ا، أو أن تتخذ القرارات إذا فوض إل��ا ا�جلس ذلك.

وا�ختص�ن من داخل الشركة أو من خارجها �� حدود صلاحيا��ا، ع�� أن يضمن ل�جان الاستعانة بمن تراه من ا�خ��اء  -٢

 ذلك �� محضر اجتماع ال�جنة، مع ذكر اسم ا�خب�� وعلاقتھ بالشركة أو الإدارة التنفيذية.

 : اجتماعات ال�جانة الثالثة والثلاثون الماد

سر ال�جنة وأعضاء ال�جان حضور اجتماعا��ا إلا إذا لا يحق لأي عضو �� مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية عدا أم�ن  -١

 طلبت ال�جنة الاستماع إ�� رأيھ أو ا�حصول ع�� مشورتھ.

�ش��ط ل�حة اجتماعات ال�جان حضور أغلبية أعضا��ا، وتصدر قرارا��ا بأغلبية أصوات ا�حاضر�ن، وعند �ساوي  -٢

ح ا�جانب الذي صوت معھ رئيس الاجتماع.  الأصوات يرجَّ

ق اجتماعات ال�جنة و�عداد محاضر لها تتضمن ما دار من نقاشات ومداولات، وتوثيق توصيات ال�جان ونتائج يجب توثي -٣

، –إن وجدت  –التصو�ت، وحفظها �� �جل خاص ومنظم، و�يان أسماء الأعضاء ا�حاضر�ن والتحفظات ال�ي أبدوها 

 وتوقيع هذه ا�حاضر من جميع الأعضاء ا�حاضر�ن.

 ام عامةالباب السادس: أح�

 : أح�ام عامةة الرا�عة والثلاثون الماد

ا من تار�خ موافقة ا�جلس عليھ. -١
ً

 �عد هذا الدليل نافذ

 للوائح عمل ا�جلس و�جانھ المنبثقة عنھ وغ��ها من الأنظمة ذات العلاقة. -٢
ً

 �عد هذا الدليل مكملا
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